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根据《关于印发《江苏师范大学内部控制实施办法（试行）》和相关实施细则的通知》（苏师大财〔2018〕9号）的规定及学校有关内部控制建设的工作要求，结合本部门2022年度履职工作实际，现对部门内部控制风险评估情况报告如下：
一、部门主要经济活动情况
为了全面履行部门工作职责，完成学校交办的各项任务，日常业务工作过程中，本部门涉及的经济活动主要有：（注：仅指本部门日常业务中涉及的经济活动，如本部门不涉及就忽略不写。）
1.预算管理活动：包括预算编制、预算审核、预算执行、预算调整、预算结果考核、绩效评价等环节。
2.日常经费支出：出国出境、国内差旅费、会议费、培训费等业务报销；公务、业务接待费报销（包括用餐、住宿、租车等）；各种劳务咨询奖励发放；论文版面费、著作出版费、水电费、取暖费、邮寄费、车辆维护保养费、油料费、委托测试费、零星维修费等。
3.采购业务，包括：通过招标采购、协议采购、零星采购，采购内容包括：货物、工程和服务。
4.资产管理活动：包括设备、家具、实验试剂及器具等低值易耗品等实物资产的管理。
5.合同管理活动：包括合同的草拟、审核、签订、执行、变更、归档等环节的管理。
6.工程项目管理活动：包括项目的申请、可行性研究、审批、概预算、设计、施工、验收、竣工决算等环节。
二、风险评估（结合上述经济活动情况）
1.预算管理方面：预算编制是否有目标，预算审定是否民主科学，是否经过集体决策，预算审批责任是否明确，预算结果是否公开，2022年是否进行预算绩效评价，具体的评价项目及评价结果，还存在哪些风险等。
2.支出管理方面：是否建立有关的经费支出管理制度，是否建立授权审批机制，审批责任是否明确，业务经办与部门审批是否分离，支出是否符合预算，还存在哪些风险等。
3.资产管理方面：是否建立资产管理机制，是否明确资产管理责任，是否建立管理管理台账，是否定期按照学校要求进行资产清查，账实是否相符，是否存在闲置资产，资产使用效率如何，还存在哪些风险等。
4.采购管理方面：物资采购是否符合预算管理要求，是否进行事前的市场调查，采购方式是否合法合理，采购、验收与保管岗位是否分离，物资验收是否严格，责任是否明确，还存在哪些风险等。
5.合同管理方面：对外签订合同是否经过学校的专门审核，签署的经济合同是否有效，是否全面履行合同，合同补充、变更是否合理合法、合同纠纷处理是否及时，合同的草拟、审核与保管岗位是否分离，还存在哪些风险等。
6.工程项目管理方面：工程项目立项是否经过上级部门批准，开工前的各项准备工作是否按照规定进行，工程建设招标是否公开合法，工程施工管理、工程变更和竣工决算是否规范，还存在哪些风险等。
3、 现行有关经费管理制度
仅限本部门制定并执行的制度。
四、针对上述风险评估结果，部门拟开展的控制措施
如：需要修订的制度、规范业务流程、开展信息化建设等。
5、 其他说明
如：各类检查、审计中发现的问题及整改情况，廉政风险排查及防范情况，部门管理特色，对学校内部控制建设的建议等。
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